VIIIL. Az ellendrzést, értékelést végzok megallapitasai -
értékelés - Mandulafa Ovoda

VIII.1. Az intézmény gazdalkodasa
Az ellenérzott id6szak a 2024. évi gazdasagi év (2024. januar 1. és 2024. december 31.)

Az intézmény gazdalkod4sanak vizsgalatakor a térvényesség és szabdlyos miikédés
tekintetében megallapithaté, hogy az intézmény rendelkezett érvényes kéltségvetéssel,
melynek tartalmi elemei minden vizsgdlt szempontnak megfeleltek. A koéltségvetés
kiadasdval, végrehajtdsdval kapcsolatos hatdridék, valamint egyéb szabalyokat
betartotta, kiadasait és bevételeit a koltségvetésének megfelel6en teljesitette,
hitelfelvételre nem keriilt sor. Az intézmény beszamolasi kotelezettségének hataridére
eleget tett, mind a meghatarozott szimviteli és koltségvetési szempontok szerint.
Személyi jelleg(i kifizetései sordn valamennyi el8irt kritérium, minimdlbér, garantalt
bérminimum, pedagdgus életpdlyamodell, munkaadét terhelé jarulékok stb. -
tekintetében a jogszabdlyi feltételeknek megfelelt. Ad6, vagy jarulék tartozasa nincs,
beszallitdi felé tartozasa nincs, szerz6désben foglalt kotelezettségeinek hatariddre eleget
tett.

A gazdalkodds alapjait meghatéroz6 szabalyzatokkal rendelkezik, azokat felilvizsgalta. A
koltségvetési tAmogatasok igénylése sordn a fenntarté altal meghatérozott kritériumok
szerint jart el, a hataridéket betartotta. A téritési és dijakat feliilvizsgélta, azok mérteke a
jogszabalyi el6irasok szerint lett megéllapitva. Az intézményben a gyermekek létszama
némileg csokkent, de a kihasznaltsdga még igy is elérte a 95%-ot. A kotelezo feladatainak
ellatisa feletti szolgaltatdst nem végzett. A megtakaritdsainak mértéke 12%, az dllami
tdmogatasokon feliill nem tudott bevonni forrdsokat. Az intézmény fenntartdsanak
optimalizaldséra tett lépések nem kimutathaték. Az intézmény az alkalmazottak
jutalmazasara 7%-ot forditott kéltségvetésébdl.

Az ellen6rzott idészakban munkafolyamatba integralt belsé ellenérzés tortént. Az
ellenérzést végzok az ellenérzés targyaban foglalt ellen6rzésiik sorén olyan hianyossagot
nem tartak fel, mely intézkedési kotelezettség el6irdsat indokolné igy az Intézmény
részére intézkedési terv elkészitését tenné indokolttd. Az ellendrzétt idGszakban
gazdasagi jellegii kiils6 ellen6rzése nem volt. Az intézmény miikodtetése soran az allami
koltségvetés tadmogatasaibél az tlagbéralapi tdmogatds, a mikodési tamogatds, a
gyermekétkeztetés tdmogatdsa, valamint a hittanoktatds tdmogatdsa a gazdasagi év
végéig maradéktalanul felhasznaldsra keriilt, visszafizetés nem terhelte az intézményt.

A fenntart6 bevonasa az intézmény miikodésének finanszirozasaba, a fenntartotol atvett
egyéb tamogatasokkal tortént, ennek mértéke nem haladta meg a fenntarté altal kiadott
intézményi koltségvetésben meghatarozott mértéket. A fenntarto a felhalmozasokba nem
keriilt bevonasra. Az intézmény kiilsé forrdsokat nem vont be a miikodésébe. Az
intézmény a gazdalkodaséval neki el6irt hataridéket tobbnyire betartotta. Az intézmény
gazdalkodasaban alkalmazottak az intézmény gazdalkodasi és képviseleti szabalyzataban
el6irt képesitési feltételeknek megfelelnek.

VIIL.2. A miikodés torvényessége
Az intézmény alapdokumentumai rendelkezésre dllnak. A vizsgalt idészakban mddositas

nem tortént.




Az igazgatd6 a szakmai munkakozosség bevondsdval elkészitette a pedagdgus-
tovabbképzési intézményi programot.

A jogszabalyoknak megfelel6 adatokat tartjdk nyilvdn az adatokat, azok kezelése
megfeleld.

A torvény altal el6irt kotelezGen foglalkoztatandé vezet6k szdma adott az intézményben.
A pedagbégus munkakérben foglalkoztatottak létszdma, végzettsége, szakképzettsége
megfelel az el8irdsoknak, a nem pedagégus munkakérben foglalkoztatottak szama
megfelel6. Az alapfeladathoz kapcsoldd6é kiegészitd, az intézménymiikodéssel
sziikségszertiien egyiitt jaré tevékenységekben (ligyvitel, gazddlkoddas) foglalkoztatottak
szama elegendd.

A csoportok szervezése diszkriminacio és szegregacio mentes.

VIIL.3. A szakmai munka eredményessége
Az intézmény feladatait a vizsgalt nevelési évben 6sszességében az elvarhato szinvonalon,
ill. az elvarhaté szinvonal felett 1atta el.

Az intézmény a vizsgalt nevelési év sordn is tartalmas programokat valdsitott meg,
nevelési feladatait magas szakmai szinvonalon teljesitette. Az iskolai életre felkészitd
foglalkozasokat az intézmény a nevelési programban foglaltak alapjan végezte. A nevelési
év kiemelt célja volt a szocializacid és az értelmi nevelés teriilete, melyet az erre a célra
alakitott munkakozosség tdmogatott. A gyermekek szamara az 6vodai foglalkozdsokon
kiviil tobbféle tevékenységet (tobbek kozott jatékos iskolael6készité programok, uszas -
vizhez szoktatas, balett, gyogytestnevelés, TSMT-torna, allatasszisztalt kutyas terapia),
tovabba rendkiviili programot szerveztek (a teljesség igénye nélkiil: allatok vilagnapja,
zenei hét, magyar hét, bibliai hét, kirdndulasok, erdei tabor, fogyatékkal élék felé
érzékenyit6  program,  madarbemutato, babmisorok, muzeumlatogatasok,
konyvtarlatogatas, kastély-programok). A gyermekek felzarkdztatdsa meghatarozott
fejlesztési célok alapjan, egyéni fejlesztés soran zajlott, sziikség esetén gyoégypedagogus
megbizisaval, fejleszté foglalkozdsokon. A gyermekek beszédfejlédését a szlirési
eredmények alapjan logopédus is segitette. Az intézmény a vizsgalt nevelési évben is nagy
hangsilyt helyezett az 6vodapedagdgusok és a segitdk szakmai képzésére, az vodasok
legoptimalisabb fejlédésének biztositdsara. A sziilékkel val6 kapcsolattartas folyamatos,
az intézményegység stabil kiils6 partneri korrel rendelkezik.

Az intézmény a rendelkezésre allé féréhelyeket a vizsgalt nevelési évben is teljesen
betoltotte, az dvodai nevelést 20 gyermek fejezte be, a nevelési év soran mas intézménybe
egy gyermek iratkozott at.

VIIL.4. Gyermek és ifjisagvédelmi tevékenység

Az intézmény a vilagnézetileg elkotelezett neveléssel és oktatdssal kapcsolatos
elvarasokat és kotelezettségeket a sziil6k tudomadsara hozza. Az intézmény a nyitvatartasi
id6ben megfelel6 személyi feltételekkel biztositja a gyermekek nevelését, felligyeletét. A
gyermekek fejlédését veszélyeztet6 okokat feltdrjdk, pedagogiai eszkozokkel
megsziintetik.

Egylttm{ikodnek a gyermekvédelmi szolgalattal és hatdésaggal, eleget tesznek az
igazolatlan mulasztassal kapcsolatos bejelentési kotelezettségeknek.

VIILS5. A tanul6 és gyermekbalesetek megelozésére tett intézkedések, tevékenység



Az intézmény SZMSZ-e és hézirendje tartalmazza a jogszabélyokban el6irt véds-6vo
eldirdsokat, ellendrzési kotelezettségeket. A gyermekbalesetekkel kapcsolatos
nyilvantartasi kotelezettségeknek az alkalmazottak eleget tesznek.

VIIL6. Az intézményi pedagogusminésitések eredményei
A pedagégusmindsitési eredmények alapjan az érintett pedagdgus sikeresen teljesitette a
mindsitési eljaras kdvetelményeit a pedagégus II fokozat vonatkozéasdban.

VIIL7. A vezetdi program idéaranyos teljesitése

Az 6vodapedagogusok tamogatasanak modjai

Az igazgat6 tébb teriileten is timogatja intézményi szinten az 6vodapedagdogusokat.

- Szakmai tovabbképzéseken, mindsitéseken valé részvétel, a tovébbképzések
koltségeinek tamogatdsaval.

- Folyamatos a szakmai tdmogatas a tapasztaltabb pedagégusok részérél a palyakezd6k
felé.

- Maésodik éve mentoral az igazgat6 pedagogus hallgatot, aki pedagdgiai asszisztensként
dolgozik az 6vodaban. Minden félévben tematikus gyakorlati feladatokat oldanak meg.
Az adott témakorben, bemutaté foglalkozdsokon Kkeresztiil biztosit szamara
lehetdséget a médszerek, eszkozok elsajatitasara.

- Rendszeresen biztositja a szakmai folyo6iratokat, kiadvanyokat pedagbgusai szamara.

- Anyagilag és erkolcsileg is tdimogatja munkatérsait. Keresi a lehet6séget a jutalmazas,
és az anyagi elismerés formaira.

- A munkakériilmények megfelels biztositidsara odafigyel, mint pl. a munkaruha, vagy a
megfelels, j6 mindségii munkaeszkozok. Az egyenletes munkamegosztast biztosit a
kollégaknak.

A nevelés /tanulas timogatdsanak vezet6i, intézményi eszkozei

Az igazgat6 vezet6i feladatai egyik legfontosabb elemének tartja az intézményben foly6
pedagdgiai munka irdnyitdsat, és annak ellendrzését, a mindségi pedagdgiai munka
fenntartdsdnak érdekében. Az értékelés és a visszacsatolas fontos szerepet télt be a
fejlédés, fejlesztés érdekében. Az ellendrzések soran minden alkalommal lehetSséget
biztosit az onértékelésre és sor Keriil a szakmai értékelésre is.

Tamogatja a pedagdgiai program legfébb elemének megvaldsitasat, miszerint a
gyermekek tapasztalatokon keresztiil, a tevékenységek altal kapjdk meg fejlesztéstiket, és
a pedag6gusok a jatékos tanulast helyezzék el6térbe a napi tevékenységeik soran.

Ez a szemlélet a nevelési évre készitett munkatervben is megfeleléen hangsilyozva
jelenik meg.

Vezetdi eszkozei tovabba a kommunikacié és az egylittmiikodés megfeleld hangstlyozasa,
a bizalmi légkor megteremtése és alkalmazasa a nevelétestiileten belul és a sztlokkel valo
kapcsolattartas soran.

A tanuléds tAmogatasanak intézményi eszkozeit a kovetkezdkkel biztositjuk:

- A kornyezet kialakitasaval, amely esztétikus, ingergazdag, biztonsdgos, megfelel6
jatékeszkozok és a tanuldsi tevékenységekhez sziikséges eszkozok biztositasaval
val6sul meg.

- Biztositva van a szabad jaték és az irdnyitott tevékenységek egyensiilya.

- Differenciélt tanul4sszervezés hangsilyozasa, a gyermekek egyéni sziikségleteinek
figyelembevételével.

Az 6vodai kozosség morilis, magatartasbeli allapotanak bemutatasa




Az erkélcsi nevelés félévenként tervezendd feladat az 6vodai nevelés sordn. A tervezés
minden esetben az adott csoport és az egyes gyermekek megismerése, fejlesztendd
teriileteinek ismeretében torténik. Tapasztalatik szerint az alapvetd erkolcsi normékat
életkoruknak megfelelen ismerik és alkalmazzdk a gyermekek, hamar elfogadjdk az
6vodai szabalyokat. Kialakul az empatia és a segitOkészség, majd az dnuralom és a
felel6ségtudat, az alkalmazkodokészség és a fegyelmezettség.

Tapasztalataik szerint ezen a teriileten egyre eltérébben fejlédnek a gyerekek. A csalad
elvardsai és az 6voda elvarasai egyre inkdbb tavolodnak egymastol, sok tilirelemmel,
egyeztetéssel, irdnyok kijeldlésével tudjak csak kialakitani az elvarhat6é normakat.

Az egyén és a kozosség
A kozosség alakitasa, a kozosségbdl szarmazo fontos értékek elfogaddsa egyre nehezebb
akar a gyerekek, akar a sziil6k részérdl. Az elmult években rendkiviil megerdsodott az
egyéni igények elGtérbe helyezése, hattérbe szoritva a kozdsség érdekeit. Ezért nagy
kihivas az 6vodapedagdgusok szamara a gyermekekkel és sziildkkel vald egytlittmiikodés,
a megértés kialakitasa.

Az 6voda tarsadalmi koérnyezetre gyakorolt hatasai.

Igyekeznek olyan értékeket megosztani az 6vodai nevelés soran, amely képessé teszi a
gyermekeket a kozosségben valé egyiittmiikodésre és megismerteti 6ket a bibliai
értékrenddel.



IX. Hitelesités

Az ellendrzést és értékelést végzo személyek:
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Budapest, 2025.12. 45 -

X. Intézményvezetdi vélemény

Az intézményvezetd/igazgato észrevételei az ellenorzéshez és értékeléshez:

Nem tett észrevételt.




Zaradék

A 2025. évben végzett intézményértékelést jovahagyom.

Budapest, 2025.12. /¥ -




